
 

 

 
  

 

ᓀᘭᑩዡاጤᑢا ᓀᗷاᏸፅᑢا ᑷاᎤᒐ 
ᗷᓀᘭعᑿዱ راقᓾإ 



 

 

 

 اםقدمة

دارة اعتماد  جراءات اםتعلقة بإدارة اݝݵاطر يتع؈ن عڴى مجلس اׁ نظام رقابة داȫلية لݏݨمعية لتقييم السياسات واׁ

م قواعد اݍݰوكمة اݍݵاصة باݍݨمعية الۘܣ تم اعتمادɷ من قبل وزارة اםوارد البȼرية والتنمية حكاوتطبيق أ

نظمة واللوائح ذات الصلة֗ ويجب أن يضمن ɸذا النظام اتباع معا ֗ والتقيد باֿ جتماعية ي؈ف واܷݰة  للمسǺولية اַ

 ل׀حكام والضوابط 
Վ
طراف ذات العֺقة تتم وفقا ࡩʏ  جميع اםستويات التنفيذية ࡩʏ اݍݨمعية ֗ وأن عامֺت اֿ

جراءات اםكتوبة ࡩȻ ʏكل ȫطة محددة ٮڈدف إڲى حماية موارد  اݍݵاصة ٭ڈا.  وتتمثل الرقابة الداȫلية مجموعة اַ

ات ɓ؈ف مرɓوب فٕڈا وتحقيق دقة البيانات واםعلومات اםالية الۘܣ ينتجɺا وممتلكات وأصول اݍݨمعية  من أي تصرف

النظام اݝݰاسۗܣ ࡩʏ اݍݨمعية  وتحقيق كفاءة استȬدام اםوارد البȼرية و اםادية بطريقة مثڴى ࡩʏ نطاق اַل؅قام 

ع عڴى بالسياسات و النظم و القوان؈ن و اللوائح اڲʏ تحكم طبيعة العمل داȫل اݍݨمعية. وبناء علي طֺ ɻ وبعد اַ

ع عڴى  نظام اݍݨمعية   طֺ ع عڴى  نظام حوكمة اݍݨمعيات و لوائحɻ ֗ وبعد اַ طֺ نظام اݍݨمعيات وتعديֺتɻ وبعد اַ

ئحة نظام الرقابة الداȫلية .    حيات إصدارַ  سا؟ۜܣ قرر مجلس إدارة اݍݨمعية بما لɻ من صֺ  اַ

  
وڲى : تعرف الرقابة الداȫلية :  اםادة اַ

صممت من أجل اݝݰافظة   ۘܣكن تعريف الرقابة الداȫلية بأٰڈا عبارɷ عن مجموعة من اݍݵطط التنظيمية اليم

عڴى أصول اݍݨمعية والرقابة عڴى  استȬدامɺا ֗ ومراجعة مدى دقة وتوثيق البيانات اݝݰاسبية.  وزيادة وتحف؈ق 

إتباع والتقيد بسياسْڈا֗  وتحس؈ن الɺيكل الكفاءة التɔȼيلية لݏݨمعية ֗ وجميع العامل؈ن  ࡩʏ اݍݨمعية  عڴى  

 التنظي׿ܣ و العمل عڴى تحقيق أɸداف اݍݨمعية  .  

 بأٰڈا نظام لضمان تحقيق أɸداف اݍݨمعية  بفعالية وكفاءة و୒صدار تقارير  مالية موثوق 
Վ
كما يمكن تعريفɺا ايضا

متثال للقوان؈ن واللوائح والسياسات .فالرقابة الداȫلية مفɺوم  واسع֗ يتضمن كل ما يسيطر عڴى اݝݵاطر ٭ڈا֗ واַ

 اݝݰتملة لݏݨمعية . 

  
 

ᓀᘭᑩዡاጤᑢا ᓀᗷاᏸፅᑢا ᑷاᎤᒐ 



 

 

 اםادة الثانية  : أɸداف الرقابة الداȫلية :

 : ʏلية تتمثل فيما يڴȫا من نظام الرقابة الداɺداف اםراد تحقيقɸ  أن اֿ

من أجل التحكم باֿنȼطة اםتعددة لݏݨمعية  و عوامل إنتاجɺا و ࡩʏ نفقاٮڈا  التحكم  ࡩʏ اݍݨمعية  : ●

وضعت بɔية تحقيق ما ترمʎ إلية ֗ ينبڧʏ علٕڈا تحديد  ۘܣوتكاليفɺا وعوائدɸا و مȬتلف السياسات ال

أɸدافɺا֗ ɸياكلɺا֗ طرقɺا و୒جراءاٮڈا֗ من أجل الوصول والوقوف عڴى معلومات ذات مصداقية عكس 

 ݍݰقيقية لɺا֗ واםساعدة عڴى  ȫلق رقابة عڴى  مȬتلف العناصر اםراد التحكم فٕڈا. الوضعية ا

صول: ● من ȫֺل التعاريف ندرك أن أɸم أɸداف نظام الرقابة الداȫلية ɸو حماية أصول  حماية اֿ

و֗الۘܣ تمكن اݍݨمعية   صول  اݍݨمعية  من ȫֺل فرض حماية مادية وحماية محاسبية جميع عناصر اֿ

صول من الب نتاجية بمساɸمة اֿ ȫطار اםمكنة وكذلك دفع ܿݨلْڈا اׁ قاء واݝݰافظة ع أصولɺا من كل اֿ

ɸداف اםرسومة.   اםوجودة لتمكئڈا من تحقيق اֿ

عتماد عڴى  ضمان نوعية اםعلومات: ● بɔية ضمان نوعية جيدة للمعلومات ينبڧʏ اȫتيار دقة ودرجة اַ

ماتۛܣ يعاݍݮ البيانات من أجل الوصول إڲى نتائج معلوماتية ܵݰيحة البيانات اݝݰاسبية ࡩʏ ظل نظام معلو

 ودقيقة.   

إن أحكام نظام الرقابة الداȫلية بكل وسائلɺا داȫل اݍݨمعية يمكن من ضمان  تܨݨيع العمل بكفاءة: ●

حسن والكفء םوارد اݍݨمعية֗ ومن تحقيق فعالية نȼاطاٮڈا من ȫֺل التحكم ࡩʏ التكاليف  ستعمال اֿ اַ

 بتȬفيضɺا عند حدودɸا الدنيا.  

دارية: ● دار  تܨݨيع اַل؅قام بالسياسات اׁ دارة تقتغۜܣ إن اַل؅قام بالسياسات اׁ ية اםرسومة من قبل اׁ

دارية من Ȼأنɻ أن يكفل لݏݨمعية أɸدافɺا اםرسومة  ن جميع واحكام السياسات اׁ  ֿ تطبيق أوامرɸا

مثل ل׀وامر.    بوضوح إطار اݍݵطة التنظيمية من أجل التطبيق اֿ

  
  

  اםادة الثالثة: عناصر الرقابة الداȫلية :

ية وأɸدافɺا يمكن تحديد أɸم العناصر اڲʏ يتضمٔڈا نظام الرقابة الداȫلية ࡩʏ من ȫֺل تعريف الرقابة الداȫل

  :ʏاݍݨمعية  فيما يڴ 

 : الرقابة اݝݰاسبية  :  
Վ
 اوַ



 

 

مثل  ستȬدام اֿ عتماد علٕڈا . و تعتمد ɸذɷ الرقابة عڴى  اַ ٮڈدف اڲى اȫتيار الدقة اݝݰاسبية للمعلومات و مدى اַ

جمالية وت ݍݰاسب اֽڲʏ و إتباع طريقة راقبة اַ جɻ مواز ين اםراجعة الدورة والقيد اםزدوج و حفظ حسابات اם

 وعمل التدقيق الدوري وɓ؈فɸا ֗ وتم تحقيق ɸذا النوع من الرقابة عن طرق اݍݨوانب التالية :  

ռ.  وضع وتصميم نظام مستندي متكامل ومֺئم لعمليات اݍݨمعية . 

սاط اݍݨمعية  .. وضع نظام محاسۗܣ متكامل وسليم يȼتفق وطبيعة ن 

վ  . للقواعد اݝݰاسبة اםتعارف علٕڈا  
Վ
 .  وضع نظام سليم ݍݨرد أصول وممتلكات اݍݨمعية   وفقا

ղ ا فيماɺدامȬا واستɸا وممتلكاٮڈا ومتابعْڈا للتأكد من وجودɺراقبة وحماية اݍݨمعية  و أصول .وضع نظام ם

ئمة لذلك .  ȫصصت لɻ ومن ذلك إمكانية استȬدام حسابات اם  راقبة اםֺ

ճولية عن أصول اݍݨمعية  معǺل׀صول  .وضع نظام مֺئم םقارنة بيانات ܥݨֺت محاسبة اםس ʏنتائج اݍݨرد الفعڴ

فات قد تكȼفɺا  اםوجودة  حيازة اݍݨمعية  عڴى أساس دوري֗ وتبع ذلك ضرورة فحص ودراسة أسباب أي اȫتֺ

 ɸذɷ اםقارنة 

մ ֺلȫ من بيانات ومعلومات مالية ɻكل دوري لتحقق من دقة ما تم تܦݨيلȼعداد موازين مراجعة ب . وضع نظامׁ 

 ن اםراجعة .الف؅فة اםعد عٔڈا م؈قا

ւ  .  اݍݨمعية ʏول واحد أو أك؆ف  ࡩǺعتماد نتيجة اݍݨرد و التسويات اݍݨردية  بداية الف؅فة من مس  .  وضع نظامַ 

  
  



 

 

 : الرقابة 
Վ
دارية ثانيا  :   اׁ

دارة و ا نتاجية و୒تباع السياسات اםرسومة. ويستند إڲى تحض؈ف التقارير اםالية و اׁ םوازنات وٮڈدف إڲى رفع الكفاءة اׁ

نتاج و ال؄فامج و التدرب وɓ؈ف ذلك. وتحقق ɸذا النوع من الرقابة من  حصائية و تقارير اַ التقديرية و الدراسات اׁ

 ȫֺل اݍݨوانب اֽتية:  

ռׁداف الفرعية عڴى مستو ى اɸ ɸداف العامة الرئʋسة لݏݨمعية وكذلك اֿ ۘܣ دارات و اֿقسام و ال. تحديد اֿ

ɸداف  ىعڴ ساعدت ɸداف حۘܢ يسɺل توظيفɺا  تحقيق اֿ  العامة الرئʋسية֗ مع وضع توظيف دقيق يمثل ɸذɷ اֿ

ս طوات و التا تحقيقȫاݍݨمعية لضمان تحقيق ما جاء ٭ڈا من إجراءات و ʏوضع نظام لرقابة اݍݵطة التنظيمية ࡩ .

ɸداف اםوضوعة.   اֿ

վ اطȼكل د لݏݨمعية.  وضع نظام لتقدير عناصر النȼا بɺف أنواع وري بداية كل سنة مالية لتكون ɸذɷ عڴى اȫتֺ

رافات السلبية بصفة ȫاصة.  نح ساس عقد اםقارنات وتحديد اַ  التقديرات اֿ

ղ ا بماַ  يتعارض مع مصاݍݳ اݍݨمعية  و ما ٱڈدفɸاذȬاذ القرارات يضمن سֺمة اتȬاص لعملية اتȫ وضع نظام .

ن أي قرارַ  يتȬذ إַ بناء عڴى أسس ومعاي؈ف معينة إڲى  تحقيقɻ من أɸداف وما يصل إڲʏ من نتائج أو عڴى أساس أ

وافية ت؄فر ضرورة اتȬاذ ɸذا القرار.    وبعد  دراسة 

  
  : ʏڴȫالضبط الدا : 

Վ
 ثالثا

جراءات الɺادفة إڲى حماية أصول اݍݨمعية  من اׁ س و ويȼمل اݍݵطة التنظيمية وجميع وسائل التنسيق و اׁ ȫتֺ

ستعمال֗ ويعت راقبة الضياع أو سوء اַ مد الضبط الداȫڴʏ  ࡩʏ سبيل تحقيق أɸدافɻ عڴى  تقييم العمل مع اם

الذاتية حيث يȬضع عمل كل موظف םراجعة موظف آȫر  Ȼاركɻ تنفيذ العملية֗ كما يعتمد عڴى تحديد 

ȫتصاصات و  السلطات و اםسǺوليات .    اַ

    
 مكونات ومبادئ الرقابة الداȫلية :    اםادة الرابعة :

ɸتمام  ٭ڈا أو دراسْڈا بعناية عند تصميم أو تنفيذ أي نظام  يȼتمل أي نظام رقابʎ عڴى  مكونات أساسيةַ  بد من اַ

ساسية لنظام  ɸداف الرقابية وتȼتمل ɸذɷ اםكونات اֿ رقابʎ֗ حيث يمكن الوصول إڲى ضمان معقول لتحقيق اֿ

 يڴʏ :   الرقابة عڴى ما 

  



 

 

 : بʋئة الرقابة :   
Վ
 أوַ

نظمة الرقابية تعت؄ف البʋئة الرقابية اׁ يجابية أساسا لكل اםعاي؈ف حيث أٰڈا تعطʎ نظاما وبʋئة تǺثر عڴى جودة اֿ

 وɸناك عوامل كث؈فة تǺثر علٕڈا أɸمɺا: 

ռׁة اɸֺقية الۘܣ يحافظون علٕڈا . . نزاȫ  دارة والعامل؈ن والقيم اֿ

սم القيام بواجباٮڈم إضافة م اׁ. ال؅قاɺدارة بالكفاءة بحيث يحافظون عڴى مستوى مع؈ن من الكفاءة مما يسمح ل

 إڲى فɺم أɸمية تطوير تطبيق أنظمة رقابة داȫلية فعالة . 

վ  . اɸ؈فɓفراد و دارة إڲى  نظم اםعلومات اݝݰاسبية و୒دارة اֿ دارة֗ وتعۚܣ نظرة اַ  . فلسفة اַ

ղيكل التنظي׿ɺداف .الɸورقابة العمليات الۘܣ تحقق أ ɻطيط وتوجيȬدارة لت ܣ لݏݨمعية الذي يحدد إطار لׂ

 اݍݨمعية .  

ճ .ولياتǺحيات واםس  . أسلوب إدارة اݍݨمعية ࡩʏ تفوض الصֺ

մ .اɸ؈فɓرية من حيث سياسات التوظيف والتدرب وȼالسياسات الفاعلة للقوى الب . 

ւ  .عֺقة أܵݰاب اםصݏݰة باݍݨمعية . 

 

 :  تقييم اݝݵاطر:   ث
Վ
 انيا

تفܶݳ أنظمة الرقابة الداȫلية اݝݨال لتقيم اݝݵاطر اڲʏ تواجɺɺا اݍݨمعية  سواء كانت من اםǺثرات الداȫلية أو 

اݍݵارجية֗ كما يعت؄ف  وضع أɸداف ثابتة وواܷݰة لݏݨمعية  Ȼرطا أساسيا لتقيم اݝݵاطر  لذلك فإن تقيم اݝݵاطر 

جل عبارة عن تحديد و تحليل  داء الطويلة اֿ ɸداف اݝݰددة  ࡩȫ ʏطط اֿ اݝݵاطر ذات العֺقة و اםرتبطة بتحقيق اֿ

وݍݰظة تحديد اݝݵاطر فإنɻ من الضروري تحليلɺا للتعرف عڴى آثارɸا وذلك من حيث أɸميْڈا وتقدير احتمال حدوٯڈا 

 وكيفية إدارٮڈا و اݍݵطوات الواجب القيام ٭ڈا.  

  
  

 : النȼاطات ال
Վ
 رقابية:  ثالثا

دارة  و تضمن القيام بإجراءات םعاݍݨة  النȼاطات الرقابية عبارة عن سياسات و୒جراءات و آليات تدعم توجɺات اׁ

من  داء واݍݰفاظ عڴى إجراءات اֿ اݝݵاطر֗ ومن أمثلة ɸذɷ النȼاطات : اםصادقات֗ التأكيدات֗ مراجعة اֿ

 واݍݰفاظ عڴى الܦݨֺت بصفة عامة.  



 

 

  
  

 : ا
Վ
ت:  رابعا  םعلومات واַتصاַ

دارة و إڲى من يحتاجوٰڈا  داȫل اݍݨمعية  وذلك بȼكل و୒طار  زمۚܣ  يجب تܦݨيل اםعلومات و୒يصالɺا إڲى  اׁ

راقب عملياٮڈا   ȫرى وحۘܢ تستطيع اݍݨمعية  أن تعمل وت يساعدɸم عڴى القيام بالرقابة الداȫلية و اםسǺوليات اֿ

ت مֺئمة يمكن الثقة ٭ڈا و الوقت اםوعڴى أن تقوم با حداث الداȫلية و اݍݵارجية֗ تصاַ ناسب وذلك فيما يتعلق باֿ

سفل أو العكس بȼكل  عڴى إڲى اֿ أما فيما يتعلق باַتصال فإنɻ يكون فعاַ عندما يȼمل تدفق اםعلومات من اֿ

دارة بالتأكد من وجود اتصال مناسب مع جɺات أȫرى ȫارجية قد يكون لɺا أثر  تحقيق  أفقʎ إضافة إڲى قيام اׁ

دارة الفعالة لتنقية اםعلومات الɺامة لتحقيق أحسن اتصال مɺم وموثوق اݍݨمع وֺة عڴى  حاجة اׁ ɸدافɺا ع ية ֿ 

 بɻ ومستمر لɺذɷ اםعلومات. 

 
راقبة النظام:   : م

Վ
 ȫامسا

داء ࡩʏ ف؅فة زمنية ما֗ وتضمن أن نتائج التدقيق و  راقبة أنظمة الرقابة الداȫلية عڴى تقييم نوعية اֿ تعمل م

راقبة اםر ȫرى تم معاݍݨْڈا مباȻرة֗ ويجب تصميم أنظمة الرقابة الداȫلية لضمان استمرار عمليات اם اجعة اֿ

كجزء من العمليات الداȫلية֗ و يجب أن Ȼمل أنظمة الرقابة الداȫلية عڴى سياسات و إجراءات لضمان أن نتائج 

 محدد.    ۚܣ التدقيق تتم Ȼل سريع ووفق أطار زم

  
  : تأسʋس وحدات أو إدارات مستقلة باݍݨمعية:اםادة اݍݵامسة

وحدات أو إدارات لتقييم و୒دارة اݝݵاطر֗  –ࡩʏ سبيل تنفيذ نظام الرقابة الداȫلية اםعتمد  –تنآۜܡ اݍݨمعية 

 واםراجعة الداȫلية. 

ستعانة بجɺات ȫارجية םمارسة مɺام واȫتصاصات وحدات أو إدارات تقييم و୒دارة اݝݵاز يجو طر֗ لݏݨمعية اַ

ȫتصاصات.   واםراجعة الداȫلية֗ وַ يȬل ذلك بمسǺولية اݍݨمعية عن تلك اםɺام واַ

  
  اםادة السادسة: مɺام وحدة أو إدارة اםراجعة الداȫلية :

Ȼراف ع تطبيقɻ֗ والتحقق من مدى ال؅قام  تتوڲى وحدة أو إدارة اםراجعة الداȫلية تقييم نظام الرقابة الداȫلية واׁ

نظمة واللوائح والتعليمات السارية وسياسات اݍݨمعية و୒جراءاٮڈا.   اݍݨمعية وعاملٕڈا باֿ



 

 

  
  اםادة السابعة: تكون وحدة أو إدارة اםراجعة الداȫلية:  

 تتكون و
Վ

حدة أو إدارة اםراجعة الداȫلية من مراجع داȫڴʏ عڴى اֿقل توطۜܣ بتعيʋنɻ ݍݨنة اםراجعة ويكون مسǺوַ

 :ʏا ما يڴɺلية وعملȫتكوين وحدة أو إدارة اםراجعة الدا ʏا. ويراڤى ࡩɺأمام 

ستقֺل والتدرب֗ وأַ يكلفوا بأي أعمال أȫرى سوى أع ● وافر ࡩʏ العامل؈ن ٭ڈا الكفاءة واַ مال أن تت

 اםراجعة الداȫلية ونظام الرقابة الداȫلية. 

دارة تقاريرɸا إڲى ݍݨنة اםراجعة֗ وأن ترتبط ٭ڈا وتكو ن مسǺولة أمامɺا.  ●  أن ترفع الوحدة أو اׁ

 لسياسات اݍݨمعية.  ●
Վ
 أن تحدد مكافآت مدير وحدة أو إدارة اםراجعة بناءՎ عڴى اق؅فاح ݍݨنة اםراجعة وفقا

ع عڴى اםعلومات واםستندات والوثائق واݍݰصول علٕڈا دون قيد.  ● طֺ مكن من اַ
Ւ
 أن ت

  
 

  اםادة الثامنة: ȫطة اםراجعة الداȫلية:

֗ وتحدث ɸذɷ اݍݵطة تعمل وحدة أو إدارة اםراجعة الداȫلية  وفق ȫطة Ȼاملة للمراجعة معتمدة من ݍݨنة اםراجعة

 عڴى اֿقل. 
Վ
. ويجب مراجعة اֿنȼطة والعمليات الرئʋسة سنويا

Վ
 سنويا

  
  اםادة التاسعة: تقرير اםراجعة الداȫلية  :

دارة وݍ  عن أعمالɺا وتقدمɻ إڲى مجلس اׁ
Վ
 مكتوبا

Վ
ݨنة اםراجعة بȼكل ربع سنوي تعد إدارة اםراجعة الداȫلية تقريرا

 لنظام الرقابة الداȫلية ࡩʏ اݍݨمعية وما انْڈت إليɻ الوحدة أو 
Վ
عڴى اֿقل. ويجب أن يتضمن ɸذا التقرير تقييما

جراءات الۘܣ اتȬذٮڈا كل إدارة بȼأن معاݍݨة نتائج وتوصيات اםراجعة السابقة  ֗ وبيان اׁ دارة من نتائج وتوصيات اׁ

 ַسيما ࡩʏ حال عدم اםعاݍݨة ࡩʏ الوقت اםناسب ودواڤʏ ذلك.  وأي مݏݰوظات بȼأٰڈا

دارة وݍݨنة اםراجعة بȼأن عمليات اםراجعة   وتقدمɻ إڲى مجلس اׁ
Վ
 مكتوبا

Վ
 عاما

Վ
تعد إدارة اםراجعة الداȫلية تقريرا

الۘܣ أجريت ȫֺل السنة اםالية ومقارنْڈا مع اݍݵطة اםعتمدة وت؄ن فيɻ أسباب أي إȫֺل أو انحراف عن اݍݵطة )إن 

 ية اםعنية. وجد( ȫֺل الربع التاڲʏ لٔڈاية السنة اםال
دارة نطاق تقرير إدارة اםراجعة الداȫلية بناءՎ عڴى توصية ݍݨنة اםراجعة عڴى أن يتضمن التقرير  يحدد مجلس اׁ

 :ʏاصة ما يڴȫ بصورة 
ستثمارات و୒دارة اݝݵاطر.  ● Ȼراف عڴى الǺȼون اםالية واַ  إجراءات الرقابة واׁ



 

 

نظمة  ●  اםوجودة֘ םواجɺة التɔي؈فات اݍݨذرية أو ɓ؈ف اםتوقعة . تقييم تطور عوامل اݝݵاطر ࡩʏ اݍݨمعية واֿ
●  ʏلية֗ بما ذلك تحديد عدد اםرات اڲȫتطبيق نظام الرقابة الدا ʏدارة العليا ࡩ دارة واׁ تقييم أداء مجلس اׁ

 أȫطر فٕڈا اݝݨلس بمسائل رقابية )بما ࡩʏ ذلك إدارة اݝݵاطر( والطرق الۘܣ عاݍݮ ٭ڈا ɸذɷ اםسائل. 
ت الطوارئ الۘܣ أثرت أو أوجɻ اׁ ● ȫفاق ࡩʏ تطبيق الرقابة الداȫلية أو مواطن الضعف ࡩʏ تطبيقɺا أو حاַ

سيما اםȼكֺت  ȫفاق ַ) جراء الذي اتبعتɻ اݍݨمعية ࡩʏ معاݍݨة ɸذا اׁ ֗ واׁ داء اםاڲʏ لݏݨمعية قد تǺثر ࡩʏ اֿ

 اםفܶݳ عٔڈا ࡩʏ التقارير السنوية لݏݨمعية وبياناٮڈا اםالية.( 
 قيد اݍݨمعية بأنظمة الرقابة الداȫلية عند تحديد اݝݵاطر و୒دارٮڈا. مدى ت ●
 اםعلومات الۘܣ تصف عمليات إدارة اݝݵاطر ࡩʏ اݍݨمعية.  ●

 
 

  اםادة العاȻرة: حفظ تقارير اםراجعة الداȫلية: 
يتع؈ن عڴى اݍݨمعية حفظ تقارير اםراجعة ومستندات العمل متضمنة بوضوح ما أنجز وما ȫلصت إليɻ من نتائج 

 وتوصيات وما قد اتȬذ بȼأٰڈا. 
  

حكام اݍݵتامية )النȼر والنفاذ والتعديل(:    اםادة اݍݰادية عȼرة: اֿ
دارة.     من تاريȭ اعتمادɸا من مجلس اׁ

Վ
ئحة ويتم اַل؅قام والعمل ٭ڈا من قبل اݍݨمعية اعتبارا  تطبق ɸذɷ الֺ

ع علٕڈا. طֺ  وتنȼر ɸذɷ السياسة عڴى موقع اݍݨمعية اׁلك؅فونʎ لتمكن جميع أܵݰاب اםصاݍݳ من اַ
ت من قبل ݍݨنة الرق-عند اݍݰاجة –يتم مراجعة ɸذɷ السياسة بصفة دورية  ابة الداȫلية ֗ ويتم عرض أي تعديֺ

عتمادɸا.  دارةַ   مق؅فحة من قبل الݏݨنة عڴى مجلس اׁ
تعد ɸذɷ السياسة مكملة םا ورد ࡩʏ أنظمة ولوائح اݍݨɺات التنظيمية ࡩʏ اםملكة العربية السعودية وַ تكون بديلة 

ئحة و أنظمة ولوائح اݍݨɺا ت التنظيمية فإن أنظمة ولوائح اݍݨɺات عٔڈا و ࡩʏ حال أي تعارض ب؈ن ما ورد ࡩʏ الֺ

 التنظيمية تكون  السائدة. 

 
 ᒻاعᑿኤاد ፸ᑩዱᑻ اᕔدار

ᒃ኏ ادᑿኤاع ᑷاᎤᒐ ᓀᗷاᏸرᑢا  ᢝᣢዡداᑢا ᗷᓀᘭعᑿዱ راقᓾإ  ᢝ
ᡧᣚ اعᑿኤዟا ፸ᑩዱᑻ ᒻدارᕔا ᒷኤ፭ᑩዱᗷᅶ  

 ᒻدᏽعᒙᑿᑢا ጅ    ᗫارኤ኎  ᅴᅷ ͭᅳᅲ  ͭᅳᅶᅶᅴ.ᒫ ᐂᏕاᓗᑿᑢا ᅸ ͭᅸ ͭᅴᅲᅴᅳ ᑷ  . 


